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医院职工年度考核信息化建设背景

u 国家政策文件分析

u 医院职工年度考核中常见的难点
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一、国家政策文件分析

★ 中共中央组织部人力资源社会保障部关于印发《事业单位工作人员考核规定》的通知

   ——人社部发〔2023〕6号

★人事部关于印发《事业单位工作人员考核暂行规定》的通知

   ——人核培发〔1995〕153号
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一、国家政策文件分析

 考核等级   ——优秀、合格、基本合格、不合格四个等次

考核等级   ——优秀、合格、不合格三个等次

 优秀比例  ——  一般不超过本单位应参加年度考核的工作人员总人数的20%；

                 单位获得集体记功以上奖励、单位绩效考核获得优秀档次，一般掌握在25%；

                 单位绩效考核为不合格档次的，以及被问责的事业单位，一般不超过15%。

优秀比例   ——  一般掌握在本单位工作人员总人数的百分之十。最多不超过百分之十五。
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一、国家政策文件分析

★分级分类考核   ——体现不同行业、不同类型、不同层次、不同岗位工作人员的特点和具体要求。

                     不同岗位考核重点不同：

                       ◆ 专业技术人员：创新价值、能力、贡献为导向，注重公共服务意识、专业理论知识、专业能力

                          水平、创新服务及成果等。

                       ◆ 管理人员：管理水平、组织协调能力、工作规范性、廉政勤政情况等。

                       ◆ 工勤技能人员：技能水平、服务态度、质量、效率等。

                       ◆ 两类岗位任职人员：实行双岗位双考核。

★分级分类考核   ——不同专业和不同职务、不同技术层次的工作人员在业务水

平和工作业绩方面应有不同的要求。
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一、国家政策文件分析

■ 以下人员参加考核，只写评语但不确定档次

1、初次就业的事业单位工作人员，在本单位工作不满考核年度半年的（含试用期）。

2、对非初次就业的工作人员，当年在其他单位工作时间与本单位工作时间合并计算，不满考核年度半年的（含试用期）

3、病假、事假、非单位派出外出学习培训累计超过考核年度半年的事业单位工作人员。

4、事业单位工作人员涉嫌违纪违法被立案审查调查尚未结案的。

■ 受党纪、政务、组织等处理处分后年度考核影响及标准清单
党纪处分 政务处分 组织处分

警告 当年不得确定为优秀 警告 当年不得确定为优秀
调整职务

当年不得确定
为优秀严重警告 当年考核只写评语，不确定等次 记过 当年考核只写评语不确定等次

撤销党内职务 当年确定为不合格 记大过 当年及第二年，不确定等次 责令辞职、
免职、降

职

当年只写评语
不确定等次留党察看

当年确定为不称职；留察一年的，第二年不确定等次；
留察二年的，第二、三年，均不确定等次

降级 当年及第二年，不确定等次

开除党籍 当年确定为不称职；第二年、第三年，均不确定等次 撤职 当年及第二年，不确定等次
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一、国家政策文件分析

■ 考核流程

职工

个人工作总结

填写考核登记表 医院考核委员会

审定考核等次

职工

结果反馈、确
认

科室考核小组

进行综合评价

提出考核档次建议

人事处

启动

人事处

归档

医院考核委员会

考核结果公示
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一、国家政策文件分析

★考核手段   ——事业单位或者主管机关（部门）应当加强考核工作统筹，优化工作流程，注意运用互联网

技术和信息化手段，简便高效开展考核工作，提高考核质量和效率。

★考核手段   ——考核要注重实效，简便易行，宜于操作。
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二、医院职工年度考核中常见的难点

A B

D C

考核表分发、提交占用很多工作时间
医院职工人数多，分散在多院区、多科室，人

工分发、提交纸质表占用职工很多工作时间。

各科室、医院评价工作量大
l 需要一人一表逐个填写评语与考评等

级、签字，无法批量评价、批量签字。

l 需要耗费大量时间整理、汇总考核数

据。

进度无法监控，合规性无法控制
l 因为无法对无评优资格、不定等次、一票否决人

员自动限定考核等次，对优秀名额无法自动控制，

导致部分科室提交的考核结果需要驳回重新调整。

l 人事处无法实时了解全体职工自评、各个科室评

价进度，无法精准催办，容易导致考核周期冗长。

考核资料归档耗费大量时间
考核登记表收集完毕后，人事处需要找到

每个人的档案号，将纸质表逐一归档，耗

费大量时间。
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快速、直观地构建职工年度考核体系
u 三个步骤实现人员分级分类考核

u 一个表格中完成考核单元、考核流程的配置

u 优秀名额自动计算、自动控制、灵活调整

u  三个维度设定考核结果公示与反馈规则

u 预设不定等次、一票否决、无评优资格等人员的考核等级
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一、三个步骤实现人员分级分类考核
第一步：在系统中创建不同的考评表
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一、三个步骤实现人员分级分类考核
第二步：为每一个考评表设置不同的考评内容。

系统内置自我评价、基层部门评价、审核部

门评价、单位评价4个环节。

每个环节都可以添加工作总结、考核评语、

考核等级、考核分值等填写内容。
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一、三个步骤实现人员分级分类考核
第三步：设置人员分级分类，并为每类人员指定考评表（不同类别人员可以使用不同的考评表，也可以共用相

同的考评表）
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二、一个表格中完成考核单元、考核流程的配置

在一个表格中，可以配置全院所有考评单元（一个考评单元可以包括多个科室或病区）。

1、每个考评单元可以指定行政负责人、党支部负责人、授权操作人。

2、如果设置上级审核人（如学系、党总支），则考核流程为自评→科室评价→学系（党总支）审核→医院评价；

如果未设置上级审核人，则自动跳过学系（党总支）审核环节。
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二、一个表格中完成考核单元、考核流程的配置

在一个表格中，可以配置全院所有考评单元（一个考评单元可以包括多个科室或病区）。

1、每个考评单元可以制定行政负责人、党支部负责人、授权操作人。

2、如果设置上级审核人（如学系、党总支），则考核流程为自评、科室评价、学系（党总支）审核、医院评价；

如果未设置上级审核人，则自动跳过学系（党总支）审核环节。
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三、优秀名额自动计算、自动控制、灵活调整

1、系统支持三种优秀名额控制方式

（1）不控制优秀名额

（2）不区分考核人员分类，统一设置优秀比例。

（3）为每类人员设置不同的优秀比例，并对每类人员分别控制优秀名额。

2、在超过优秀名额后，系统支持2种控制机制

（1）超出优秀名额后，系统仅进行提醒。

（3）超出优秀名额后，系统进行提醒且不允许提交。
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三、优秀名额自动计算、自动控制、灵活调整

当部分科室的优秀名额需要进行特殊调整时，允许人工修改。（考核工作启动前、进行中均可修改）
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四、三个维度设定考核结果公示与反馈规则

可以从“公示环节”、“公示名单范围”、“公示天数”三个维度设定考核结果公示与反馈规则。
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五、预设不定等次、一票否决、无评优资格等人员的考核等级
可以提前设定“取消评优资格”、“一票否决”、“不定等次”人员，考核中系统自动限定考评等级。（支持手动添加、批量导入）
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职工在线填报工作总结与自我评价

u 一个页面完成工作总结、自我评分

u 支持手机扫码签字
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一个页面完成工作总结、自我评分
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支持手机扫码签字
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批量操作帮助科室快速完成评价
u 职工自评进度监控

u 批量导入评语

u 批量赋予考核等级

u 考核小组在线签字
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一、职工自评进度监控
在评价界面，可以直接看到本科室参加年度考核职工人数、未完成自我评价人数及具体名单。

需要分发催办任务时，还可导出EXCEL名单，

方便下发给各病区负责人分别催办职工自评。
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二、支持批量导入评语
可以导出年度考核评语采集表，方便将人员分配到各自的上级领导，采集年度考核评语。

采集完成后可批量导入。
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三、批量赋予考评等级
在年度考评中，人数较多的科室达到几十人至几百人，大多数人是“合格”等级。 逐一填写考评等级非常麻烦。

系统提供了“批量设置考评等级”功能，可以一键给全部参评人员赋予考评等级。

批量赋予考评等级后，可以通过姓名搜索，快速从众多参评人员中找到需要评优（或其他等级）的人进行等级调

整。
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四、考核小组在线签字
系统支持考评小组手机扫码签名。

（1）默认支持科室行政负责人、党支部书记双签。

（2）输入考评组其他成员人数，即可生成其他成员签字二维码。
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医院实时掌控进度，自动汇总结果
u 实时掌握整体考核进度

u 考核过程中灵活调整人员及优秀名额

u 一键采纳科室评价意见

u 自动汇总考核结果

u 自动生成考核归档资料
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一、实时掌握整体考核进度
查看整体进度：人事处可以实时查看全院职工的整体考评进度，包括职工自评进度、科室评价进度。

查看具体进度：人事处可以实时查看每个科室、每个职工的年度考核进度状态。
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二、考核过程中可以灵活调整人员及优秀名额
在考核过程中，每个科室的优秀名额、参评人员都可以随时调整。

取消评优资格人员名单、一票否决人员名单、不定等次人员名单也可以随时增减。
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三、一键采纳科室评价意见
医院在年度考核中，很难对数千职工进行逐个评价。

系统具有“同意上一等级考评意见”功能，可以一键采纳科室推荐的考评等级，然后再个别调整，快速完成医院评价。
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四、自动汇总考核结果
年度考核结束后，系统自动形成《公示材料》、《年度考评汇总表》、《考评结果名单》。
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四、自动汇总考核结果
年度考核结束后，系统自动形成《公示材料》、《年度考评汇总表》、《考评结果名单》。
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五、自动生成考核归档资料
年度考核归档后，系统自动形成每个参评人员的《年度考核登记表》PDF电子版，并支持批量下载。

考核登记表中可自动填入每个参评人的档案号，可以极大

地提高归档的速度。
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我们的优势

与国家政策高度吻合，完美落地年度考核制度
u 本系统依据2023年《事业单位工作人员考核规定》进行开发设计。

u 支持分级分类考核、优秀名额自动控制、考核结果公示与反馈、不

定等次&取消评优资格&一票否决等人员考核等级自动限制，完美

落地医院的年度考核制度，提高年度考核质量。

考核全流程实现网络化

u 本系统可以按照人员分类，自动、精准地匹配对应的考评表。

u 支持在线完成工作总结填报、个人自评、科室评价、学系（党总支）

审核、医院评价，支持在线签名，实现了年度考核全流程网络化。

功能丰富、操作简易，保障考核工作顺畅、高效

u 科室可以批量采集并导入考核评语，批量赋予考评等级，从而快速

完成众多职工的评价。

u 医院人事处可实时掌握整体考核进度，灵活调整优秀名额和参评名

单、一键采纳科室评价意见、自动汇总考核结果、自动生成考核归

档资料等丰富、易用的功能，可以保障考核工作顺畅、高效地开展。
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